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PLAN OPERAȚIONAL 
 
 

ŢINTA STRATEGICĂ 1            AN ŞCOLAR 2025 – 2026 
 

Creşterea calităţii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasă a personalităţii elevilor, prin 
formarea şi dezvoltarea competenţelor acestora, în spiritul educaţiei incluzive şi a valorilor democraţiei; 

OBIECTIVE 
SPECIFICE 

ACTIVITĂŢI RESPONSA- 
BILITĂŢI 

RESURSE TERMENE INDICATORI DE 
PERFORMANŢĂ 

Să proiecteze în 
echipă demersuri           
activ-participative 
cel puţin 50% din 
numărul cadrelor 
didactice  

• Sesiuni de formare pe 
problematica metodelor      activ-
participative și a predării online 
sau blended learning in cadrul 
comisiilor metodice 

 
• Proiectarea în echipă a unor 
demersuri activ-participative ce 
urmează a fi implementate la 
clase 

 
• Lecţii demonstrative predate la 
nivel de comisie 

Responsabil 
formare 
continuă 
 
 
 
Responsabili 
comisii 
 
 
Responsabili 
comisii 
 

Responsabilii de 
comisii metodice, 
timp de întâlnire 
 
 
 
Timp întâlnire, 
programe şcolare, 
manuale, ghiduri, 
resurse online 
Planuri de lecţie, timp 
de întâlnire, grafic de 
derulare 

 Ianuarie 2026 
 
 
 
 
 
Nov. 2025 
 
 
 
 
Dec. 2025 
Mai. 2026 

Participarea tuturor cadrelor 
didactice la activitățile de 
formare  
 
 
 
Susţinerea a cel puţin o 
activitate/ 
semestru/comisie 
 
 
Susţinerea a cel puţin o 
activitate/ semestru/comisie 
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Să implementeze 
demersuri           
activ-participative în 
care să fie implicaţi 
cel puţin 90% din 
numărul elevilor 

• Lecţii bazate pe utilizarea 
metodelor de predare-învăţare-
evaluare  activ-participative 

Responsabili 
comisii 
Directorii  
Responsabilul 
comisie CEAC  

Planuri de lecţii, fişe 
de lucru , fişe de 
monitorizare a 
progresului 

lunar Înregistrarea progresului la 
învăţătură pentru cel puţin 

15% din elevii fiecărei clase 
 

Să disemineze 
experienţele de 
succes ale echipei 
şcolii  cel puţin o 
dată pe lună 

• Schimb de experienţe cu echipe 
din alte instituţii  

Directori  Timp de întâlnire, 
mape de prezentare  

Mai 2026 Cel puţin un schimb de 
experienţă pe an  

mailto:scoala.recea@isjbrasov.ro
http://scoalarecea-brasov.ro/


                                                                  
  
  
 

 
ȘCOALA GIMNAZIALĂ ”GENERAL IOAN BOERIU” 

Loc. Recea, jud. Braşov, Str. Principală, nr.314, Tel.&Fax:0268/246488        
e-mail: scoala.recea@isjbrasov.ro CUI – 29464866 

http://scoalarecea-brasov.ro/ 

PLAN OPERAȚIONAL 
 
 

ŢINTA STRATEGICĂ 2            AN ŞCOLAR 2025 – 2026 
 
2. Asigurarea condiţiilor optime de studiu şi de siguranţă necesare desfăşurării unui învăţământ de calitate pentru toți 
elevii indiferent de etnie prin evitarea discriminării și segregării școlare; 
 

OBIECTIVE 
SPECIFICE 

ACTIVITĂŢI RESPONSA- 
BILITĂŢI 

RESURSE TERMENE INDICATORI DE 
PERFORMANŢĂ 

Să planifice 
lecţii/activităţi 
bazate pe lucrul cu 
elevii cu dificultaţi 
de învăţare cel 
puţin  o dată pe 
săptămână 

• Desfăşurarea de ateliere de 
lucru/dezbateri pe problematica 
lucrului cu elevii cu dificultăţi de 
învăţare 

Directorul 
adjunct  

Comisia de lucru cu 
elevii cu CES, timp 
de întâlnire 

Decembrie 
2025 

Proiectarea de activităţi 
specifice de către cel puţin 
50% dintre cadrele didactice  

 
 
Să creeze condiţii 
optime de aplicare 
a demersurilor 
diferenţiate  

• Realizarea de scheme orare în 
funcţie de specificul claselor  

 
 
• Amenajarea spaţiilor de pregătire 
suplimentară/cursuri remediale  
 
• Dotarea bibliotecii  cu materiale 
auxiliare şi mijloace didactice, 
acces la platforme de materiale 
didactice și cursuri de perfecționare. 

Directori  
Responsabili de 
comisii 
 
Directori 
 
 
Directori  
Responsabili de 
comisii 
 

Timp de întâlnire, 
calculator, spaţiu în 
orar, scheme orare 
 
Spaţiu disponibil, 
mobilier 
 
Internet, oferte de 
mijloace/ materiale, 
resurse financiare  

Septembrie 
2025 
 
 
Septembrie 
2025 
 
/Modul 

Medii la învăţătură în 
creştere pentru cel puţin 
15% din elevii fiecărei clase  
 
Frecvenţa utilizării spaţiului 
de pregătire 
 
Număr de 
publicaţii/mijloace 
achiziţionate 
Frecvenţa folosirii lor  
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Să aplice 
demersuri bazate 
pe tratarea 
diferenţiată în care 
să fie implicaţi cel 
puţin 90% din 
numărul elevilor 

• Activităţi de consiliere 
individuală/de grup 
 
 
• Lecţii bazate pe tratare 
diferenţiată 

 
 
 
 
• Ore de pregătire suplimentară la 

disciplinele de examen/ 
olimpiade și concursuri școlare 

 
 
 
 
 
• Activități specifice combaterii 

discriminării etnice și segregării 
școlare 

Diriginţi, 
consilier 
educațional 
 
Responsabili de 
comisii 
 
 
 
 
Responsabili de 
comisii 
 
 
 
 
 
 
Diriginţi, 
consilier 
educațional 
 

Orar de întâlnire, 
portofoliul 
consilierului 
educațional 
Planuri de lecţii, fişe 
de lucru , fişe de 
monitorizare a 
progresului 
 
 
Grafic de pregătire 
suplimentară 
Proiectele unităților 
de învățare 
Fişe de lucru 
Fişe de monitorizare 
a progresului 
 
 
Serbări, concursuri, 
activități extrașcolare 
și tematice 

Săptămânal 
 
 
 
Săptămânal  
 
 
 
 
 
Săptămânal 
Bilunar 
 
 
 
 
 
 
 
Permanent 

Număr de elevi consiliaţi, 
celpuţin       1 elev/clasă 
 
 
Medii la învăţătură în 
creştere pentru cel puţin 
15% din elevii consiliaţi 
 
Creşterea calităţii lecţiilor 
 
Înregistrarea progresului la 
învăţătură pentru cel puţin 
15% din elevii fiecărei clase 
 
 
 
 
 
 
Implicarea tuturor elevilor 
de etnie 
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PLAN OPERAȚIONAL 
 
 

ŢINTA STRATEGICĂ 3          AN ŞCOLAR 2025 – 2026 

 
 

Creşterea interesului elevilor şi cadrelor didactice pentru realizarea de activităţi educative care să contribuie la promovarea 
practicilor  democratice,  orientarea  elevilor spre realizarea în viaţa publică, exersarea în şcoală a calităţii de cetăţean; 
 

OBIECTIVE 
SPECIFICE 

ACTIVITĂŢI RESPONSA- 
BILITĂŢI 

RESURSE TERMENE INDICATORI DE 
PERFORMANŢĂ 

Să creeze condiţii 
optime de prelucrare/ 
promovare a 
Regulamentului 
intern al şcolii 

• Activităţi care vizează 
prelucrarea  Regulamentului 
intern al şcolii 

 
• Întâlniri cu părinţii în cadrul 

cărora să fie prezentat 
Regulamentul intern al şcolii 

Diriginţi/ profesori 
învățământ primar 
 
 
Diriginţi/ profesori 
învățământ primar 
 
Directori 

Regulament intern, 
timp de întâlnire, 
grafic de derulare 
 
Agenda întâlnirii, 
procesul-verbal, timp 
de întâlnire, grafic de 
derulare 

Septembrie 
2025 
 
 
Septembrie 
2025 
 
 

Sustinerea a cel puţin o 
activitate la fiecare clasă 
 
 
Sustinerea a cel puţin o 
activitate la fiecare clasă 
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Să elaboreze în 
echipă proiecte 
educaţionale/ 
activităţi extraşcolare 
care vizează educaţia 
pentru valori a 
elevilor, cel puţin 
50% din numărul 
cadrelor didactice  
 

• Elaborarea în echipă a unor 
proiecte civice  care vizează 
educarea caracterului elevilor  

 
• Lecţii demonstrative de 

dirigentie care vizează formarea 
unor atitudini civice 

 
 
• Derularea la nivelul şcolii a unui 

program ce vizează reducerea 
violentei în şcoală 

 

Directori, 
consilierul 
educativ 
 
Responsabil 
Comisia 
diriginților 
Consilier educativ 
 
Directori, prof. 
consiliere, 
diriginţi, consilier 
educativ 
 
 

Timp şi spaţiu de 
întâlnire, programe 
şcolare, manuale, 
ghiduri; 
Planuri de lecţie, timp 
de întâlnire, grafic de 
derulare 
 
 
Timp şi spatiu de  
întâlnire, proiect 
educativ, ghiduri 

Noiembrie 
2025 
 
 
Decembrie 
2025 
Aprilie 2026 
 
 
Decembrie 
2025 
Martie 2026 

Participarea a cel puţin 
75% din cadrele 
didactice, elaborarea a cel 
puțin 3 proiecte; 
Susţinerea a cel puţin o 
activitate/ semestru/ 
comisie; 
 
 
Participarea a cel putin 
85% cadre didactice şi 
elevi 
 
Îmbunătăţirea 
comportamentului pentru 
cel putin 40% dintre elevi 

Să-şi asume roluri în 
cadrul echipelor 
pentru implemntarea/ 
derularea 
demersurilor/ 
activităţilor cel puţin 
50% din numărul 
cadrelor didactice 

• Derulare de proiecte de acţiune 
civică în comunitate; 
• „Sărbătoarea Crăciunului/ 
Paştelui”- activitati caritabile 
•  „Ziua Crucii Roşii” 
• „Ziua Porţilor Deschise” 
• Ziua Drepturilor Copilului 
• Erasmus Day 
 

Coordonator 
pentru proiecte și 
programe 
educative  
Responsabil 
comisie diriginţi 
Responsabil  
educaţia pentru 
sănătate 
Director 

Timp pentru 
conceperea 
proiectului, materiale 
specifice, staţie 
sonorizare, premii 

Decembrie 
2025 
 
 
Aprilie 2026 

Derularea a cel puţin un 
proiect/semestru 
 
Respectarea a cel puţin 4 
indicatori din fişa de 
monitorizare  
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PLAN OPERAȚIONAL 

 
ŢINTA STRATEGICĂ 4         AN ŞCOLAR 2025 – 2026 

 
 

       Reconsiderarea managementului la nivelul şcolii şi al clasei pentru ameliorarea climatului concurențial actual (școli cu imagine 
foarte bună din zonă - Făgăraș) prin dezvoltarea de proiecte și parteneriate care să crească prestigiul școlii.   
 

 

OBIECTIVE 
SPECIFICE 

ACTIVITĂŢI RESPONSA- 
BILITĂŢI 

RESURSE TERMENE INDICATORI DE 
PERFORMANŢĂ 

Să proiecteze 
activităţi/ demersuri 
de promovare a 
imaginii şcolii cel 
puţin o dată pe lună 

• Organizarea colectivului 
de lucru pentru 
actualizarea site-ului 
școlii și a paginii de 
Facebook 

 
• Stabilirea persoanei 

responsabile pentru 
promovarea imaginii 
şcolii in comunitate 

 
• Lecţii  de tip cerc/ 

activităţi  care să 
dezvolte stima de sine a 
elevilor 

Directori, 
Responsabilul pentru 
promovarea imaginii 
școlii 
 
 
Avram Nelu 
 
 
 
 
Profesori învățământ 
primar, diriginţi,  
consilier educativ 
 

Cadre didactice, spaţiu 
de lucru, calculatoare 
 
 
 
 
timp de intâlnire, 
materiale birotică 
 
 
 
Suport teoretic, 
planuri de lecţii 

Octombrie 
2025 
 
 
 
 
 
Octombrie 
2025 
 
 
 
Cel puţin  
1 lecţie/ lună 
 

Colectiv de lucru 
definitivat 
 
 
 
 
Planificarea activităţilor 
de promovare a şcolii 
 
 
 
Creşterea calităţii lecţiilor 
– îndeplinirea a cel puţin 
5 indicatori de evaluare a 
lecţiilor  

mailto:scoala.recea@isjbrasov.ro
http://scoalarecea-brasov.ro/


                                                                  
  
  
 

 
ȘCOALA GIMNAZIALĂ ”GENERAL IOAN BOERIU” 

Loc. Recea, jud. Braşov, Str. Principală, nr.314, Tel.&Fax:0268/246488        
e-mail: scoala.recea@isjbrasov.ro CUI – 29464866 

http://scoalarecea-brasov.ro/ 

Să elaboreze 
materiale de 
promovare a 
imaginii şcolii cel 
puţin prin 
pliante/site 

• Actualizarea site-ului 
şcolii 

 
 

 
• Editarea de pliante ale 

şcolii  

Directori, responsabil 
cu  promovarea 
imaginii școlii 
 
 
Director adjunct 

Calculatoare, reţea, 
internet, CD-uri, 
cameră digitală 
 
 
Calculatoare, scanner, 
cameră digitală, CD-
uri, hârtie xerox, toner 

Periodic 
 
 
 
 
Ianuarie 2026 
 

Număr de vizitatori ai 
paginii web; 
Nr. de adrese email; 
Impresii ale vizitatorilor  
paginii web; 
Impresii ale cititorilor 
pliantelor  
Numărul pliante 
distribuite în comunitate  

Să utilizeze mijloace 
audio, video, tehnice 
pentru conceperea 
materialelor de 
promovare a 
imaginii şcolii  

• Facilitarea accesului la 
internet, amenajarea 
laboratorului de 
informatică 

Informatician, echipe 
mixte   elevi-profesori 
 
 
  
 
 

Sistem wireless, acces 
la internet 
 
 
 
 

Martie 2026 
 
 
 
 
 
 
 

Frecvenţa utilizării 
internetului/ 
calculatoarelor/ 
laptopurilor în activităţi 
de promovare a imaginii 
şcolii 
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PLAN OPERAȚIONAL 
 
 

ŢINTA STRATEGICĂ 5         AN ŞCOLAR 2025 – 2026 
 

 
 
Dezvoltarea și promovarea dimensiunii europene și a egalității de șanse în educația elevilor. 

 
 

OBIECTIVE 
SPECIFICE 

ACTIVITĂŢI RESPONSA- 
BILITĂŢI 

RESURSE TERMENE INDICATORI DE 
PERFORMANŢĂ 

Să proiecteze 
activităţi/ demersuri 
de promovare a 
imaginii şcolii cel 
puţin o dată pe lună 

• Organizarea colectivului 
de lucru pentru 
actualizarea site-ului 
școlii și a paginii de 
Facebook 

 
• Stabilirea persoanei 

responsabile pentru 
promovarea imaginii 
şcolii in comunitate 

 
 

Directori, 
Responsabilul pentru 
promovarea imaginii 
școlii 
 
 
Avram Nelu 
 
 
 
 
 

Cadre didactice, spaţiu 
de lucru, calculatoare 
 
 
 
 
timp de intâlnire, 
materiale birotică 
 
 
 
 

Octombrie 
2025 
 
 
 
 
Octombrie 
2025 
 
 
 
 

Colectiv de lucru 
definitivat 
 
 
 
 
Planificarea activităţilor 
de promovare a şcolii 
 
 
 
 

Să elaboreze 
materiale de 
promovare a 

• Actualizarea site-ului 
şcolii 

 

Directori, responsabil 
cu  promovarea 
imaginii școlii 

Calculatoare, reţea, 
internet, CD-uri, 
cameră digitală 

Periodic 
 
 

Număr de vizitatori ai 
paginii web; 
Nr. de adrese email; 
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imaginii şcolii cel 
puţin prin 
pliante/site 

 
 

• Editarea de pliante ale 
şcolii  

 
 
Director adjunct 

 
 
Calculatoare, scanner, 
cameră digitală, CD-
uri, hârtie xerox, toner 

 
 
Ianuarie 2026 
 

Impresii ale vizitatorilor  
paginii web; 
Impresii ale cititorilor 
pliantelor  
Numărul pliante 
distribuite în comunitate  

Să utilizeze mijloace 
audio, video, tehnice 
pentru conceperea 
materialelor de 
promovare a 
imaginii şcolii  

• Facilitarea accesului la 
internet, amenajarea 
laboratorului de 
informatică 

Informatician, echipe 
mixte   elevi-profesori 
 
 
  
 
 

Sistem wireless, acces 
la internet 
 
 
 
 

Martie 2026 
 
 
 
 
 
 
 

Frecvenţa utilizării 
internetului/ 
calculatoarelor/ 
laptopurilor în activităţi 
de promovare a imaginii 
şcolii 
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