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I. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2026 s-a realizat, plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra
mediului organizational intern.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala “General loan Boieriu”, vizeaza punerea in
aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Romania educatd”, pentru orizontul
anului 2030. Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitaii
unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a
riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul de
referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate, izvorasc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitétii scolare,
corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen
mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local Recea, Primaria
Recea si Inspectoratul Scolar al Judetului Brasov.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele Intocmite la nivelul comisiilor, de tendinta de
scadere a numdrului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii, de schimbarile educationale si manageriale
generate de reformele educationale; de politica manageriald a scolii si a comunitatii locale a compartimentelor
functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti,
de reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici —parteneri tradifionali ai institutiei.

Intr-o lume a nouluisi a schimbirilor, scoala trebuie sa promoveze incluziunea, valorile si practicile
societatii democratice.

Misiunea ei este sa orienteze tandra generatie spre Implinirea In viata privata si publicd. Performantele

obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald ”General Ioan Boieriu”, ne indreptitesc in asumarea unor



obiective manageriale care sd puna 1n valoare intentia de dezvoltare institutionala a colectivului didactic si sa

orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

I.1. MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numadr echilibrat de prescolari si elevi si din acest motiv ne
propunem in continuare, mentinerea in scoald a elevilor. Problema este una reald, in conditiile in care statistica
demografica ne arata ca numarul de elevi va fi in continua scadere.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumerdm pe cele mai importante: obiective
si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizatd prin disciplina elevilor,
a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si un mediu
atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente, materiale si
mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la Tnvatatura. Acesta este temeiul pentru care includem
mediul de invatare In categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam. Dezvoltarea reursei umane
semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale
prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin planul de dezvoltare al scolii o
reprezintd crearea unei culturi a Invatarii organizationale, Tnvatare prin rezolvarea problemelor apérute si a
unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care Invata continuu.

Prin invatare continud ne propunem sd ne imbundtitim permanent abilitatile pentru atingerea
scopurilor organizatiei noastre, s marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un
mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil. Prin proiectul de dezvoltare al scolii
ne propunem, de asemenea, sa dezvoltdm procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si
realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor
de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea
financiarad si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

PDI-ul este pentru noi proiectul de bazad pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect
relativ distinct de functionarea curentd a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor
pe care si le propune comunitatea noastra scolara. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de
imbunatatire continud a calitatii educatiei, asa cum este definitd si detaliatd aceasta in standardele de

functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin



conceperea si elaborarea din perspectiva calitdtii, PDI-ul sd devind el Insusi “un sistem de asigurare a
calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care
estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adica se face la
momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, Tn sensul ca urmeaza vechiului proiect de
dezvoltare a scolii si se bazeaza pe realizarile acestuia.

Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapd in care formarea si educarea elevilor este
reganditd din perspectiva insusirii celor opt competentelor-cheie, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea

scolilor este orientata spre imbundtatirea continua a calitatii educatiei.



[.2. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, sperdm sa reusim sa stabilim liniile directoare
al noului proiect, in mod corect. Ceea ce se poate 1nsa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sa
participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atit pentru orele desfasurate cu elevii prin
orele de TIC, cat si pentru activitatile desfasurate de cadrele didactice. Remarcam o perceptie buna din partea
parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si
financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate in anii scolari anteriori, atat la nivel local, cat si la
nivel judetean si national, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor,
considerdm ca am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Probleme, sldbiciuni rdmase nerezolvate sau nou identificate au fost preluate in noul plan de
dezvoltare:

1. Un numar de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare.

2. Expertiza redusd a cadrelor didactice, privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu cerinte

educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate.




II. CONTEXTUL LEGISLATIV
= Legea Educatiei Nationale nr.1/05.01.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

= ROFUIP - regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant

preuniversitar, aprobat prin ordinul de ministru nr. 4183/4.07.2022, cu modificarile si

completarile ulterioare;

* Ordinul comun al ministrului educatiei si cercetarii si al ministrului sandtatii nr. 5.338/1.082/01.10.2021
care aproba masurile de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatdmant in conditii de
sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2;

* Ordinul MEC nr.3505/ publicat M.O. Nr.326 din 4 aprilie 2022 privind structura anului scolar 2022-
2023;

* Ordinul MEC nr. 5545/11.09.2020 privind Metodologia—cadru privind desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal;

* Ordinul MEC nr.5149/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale -2022;

* Ordinul MEC nr.5.149/30.08.2021 privind aprobarea programelor pentru sustinerea Evaluarii
Nationale de cétre absolventii clasei a VIII-a, incepand cu anul scolar 2021-2022;

* Ordinul MECTS nr. 6106/03.12.2010 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

* Ordinul MECTS nr. 5138/27.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatdmantul preuniversitar;

= O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobata cu completdri si modificari prin
Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

= Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin OMECTS nr.
5530/05.10.2011, cu modificari si completari;

= Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de

unitdtile de Tnvatamant preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr. 3844/24.05/2016;

= HG 1534/2008 — Standardele de referintd si indicatorii de performanta pentru evaluarea si

asigurarea calitdtii In invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

* Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020- 2030



I1I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

III.1. DATE DE IDENTIFICARE A UNITATII
Scoala Gimnaziald General loan Boeriu”

Loc. Recea, Nr. 314, Jud. Brasov, cod 507180

CUI: 29464866
Tel. & Fax:0268/246488

e-mail: scoala.recea@isjbrasov.ro

http://scoalarecea-brasov.ro

Limba de predare: limba romana.

II1.2. SIGLA UNITATII

Dupa evidenta registrelor Primariei, in 1815 s-a infiintat scoala granicereasca. ,,Scoala din Vaida-Recea,

infiintatd in 1815, ca scoald
avea conducere militara.
Scoala se afld intr-o zona de
este reprezentatd de capra
mai Tnalte culmi.

Educatia care este
elemente.

Sabia  care  este
scolii noastre. Adicd scoalad

stralucirea catre nu si-a

-

granicereascd, a functionat pand in anul 1867 si

munte mai precis la poalele muntilor Fagéras. Ea

neagra o specie protejata de stat care urca pe cele
reprezentatd prin carte are ca sustinere doua
orientate cu varful in jos reprezintd originea

granicereascd. In ciuda vechimii ea ofera

pierdut-o dupa sute de ani

Creionul este elemental actual scolar iar acesta este de actualitate deoarece are varful orientat cétre In sus

adica spre viitor.


mailto:scoala.recea@isjbrasov.ro
http://scoalarecea-brasov.ro/

I11.3. REPERE GEOGRAFICE

Geografic comuna Recea se Incadreaza in partea central-esticd a depresiunii Fagaragului sau Tara
Oltului, care la randul ei face parte din lantul de depresiuni de margine ale Podisului Transilvaniei, facand
legatura intre masivul Fagarasului pe de o parte si Podisul Tarnavelor, pe de alta parte. Pe directia nord-sud
comuna Recea se afla la jumatatea distantei intre orasul Fagaras la nord si muntii Fagaras la sud. Teritoriul
comunei se invecineaza la est cu comuna Harseni, la nord cu comuna Beclean, la vest cu comunele Lisa si
Voila, iar la sud cu limita jud. Arges.

Comuna Recea este asezatd la sud-estul judetului Brasov, la o distanta de 78 km de acesta si 13 km de
municipiul Fagéras. Teritoriul comunei cuprinde o suprafatd de 162 km patrati. Comuna Recea este

compusa din 7 sate: Recea, Dejani, Gura Vaii, Berivoi, Sasciori, Savastreni si lasi.
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I11.4. SCURT ISTORIC — PREZENTAREA UNITATII

Recea de astdzi a rezultat prin comasarea asezarilor Vaida-Recea (in germand Waywodretschen, n
trad. ,,Recea Voivodala”) si Telechi-Recea (in maghiard Telekirécse), cunoscuta si ca ,,Recea Telechiana”.

Comasarea a avut loc dupa cel de-al doilea razboi mondial.
Constantin Brancoveanu si Serban Cantacuzino, domni munteni au avut mosii intinse Tn Tara Fagarasului.

In anii 1630-1663 Tara Fagéarasului este data ca zestre de Gheorghe Rakoczi principele Transilvaniei,
sotiei sale.

In 1671, la Alba-Iulia , principele M. Apafi confera diploma prin care principesa Ana Bornemisza
primeste de la sotul ei domeniu Fagarasului.

Din 1690 imparatul Leopold I al Imperiului Habsburgic ia in stipanire Tara Fagarasului, iar mai tarziu
(1711-1740) sub domnia lui Carol al VI-lea trece in proprietatea statului.

Péana in a doua jumatate a sec. al XVIII- lea toti romanii din Tara Fagarasului au devenit ortodocsi
pand in 1746 cand polotica Mariei Tereza i-a fortat sa treaca la greco-catolicism.

In 1948 se trece la ortodocsism.
Prima scoala atestatd documentar in Recea a fost Scoala Granicereasca infiintatd in anul 1815 avand ca limba
de predare limba germana; aceasta scoala devine de stat in anul 1919.

In 1957 se construieste corpul nou al scolii. Astdzi cele doud corpuri au fost renovate, modernizate;

Infrastructura:

- Corpul A — cladirea scolii, construita in anul 1957, cu 10 sdli de clasa;

- Corpul B — sala de sport, construita in anul 2010.

10
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- Corpul C — cladirea scolii (gradinita, cl. pregatitoare)-5 sali de clasa, laborator informatica si centru CDI;

- Terenuri de sport — unitatea scolara detine doua baze sportive in aer liber amenajate corespunzator

11



I11.5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional bun.

Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar.

In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Se caracterizeaza
printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atagamentul fata de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia
decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor

didactice.

12



II1.6. RESURSE UMANE

I11.6.1. Populatia scolard si mediul social de provenienta al elevilor

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj, conditii modeste
de viata);

- nivelul scazut de cultura si educatie;

- distanta fatad de oras si lipsa mijloacelor de culturalizare;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

- modele comportamentale negative: abandon scolar, igiena precara, vorbire vulgara;

I11.6.2. EVOLUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI
In anul scolar 2022-2023 au fost inmatriculati 201 prescolari si elevi. Aceasti cifrda demonstreazi

mentinerea populatiei scolare. Repartitia elevilor pe nivele de invatdmant:

Nivel de Prescolar Primar Gimnazial Total
invatdmant/comuna

Numar clase 6 8 5 19
Numar elevi 99 180 143 421
inscrisi

13



Numar clase Numar elevi

4

N o

o N

m Prescolar = Primar = Gimnazial = Prescolar = Primar = Gimnazial
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I11.6.3 RESURSA UMANA - CADRE DIDACTICE
Scoala Gimnaziala ”General loan Boeriu” are in anul scolar 2022-2023, incadrati un numar de 19

angajati astfel: cadre didactice in numar de 29, din care 15 profesori, 8 invatatori si 6 educatoare

Tabel — Situatia personalului didactic

Cadre Total
didactice posturi/
catedre

Profesori 6

invatamant

prescalar

Profesori 8

invatamant

primar

Profesori 15

nvatamant

ginmazal

ELEVI CES

CLASA NR.TOTAL NR.ELEVI

ELEVI C.E.S.
cl.pregatitoare 0
cl.I 0
cl.a-1I-a 1
cl.a-III-a 5
cl.a-IV-a 7
cl.a-V-a 1
cl.a-VI-a 1
cl.a-VIl-a 2
cl.a-VIll-a A,B 0
Total 17

15



I11.6.4. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV
Calitatea personalului didactic:

*Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul Total
didactic Prescolar Primar Gimnazial
angajat
Titulari 6 5 14 25
Detasati din
o 1 1
alte unitati
Suplinitori
) ] 3 3
calificati
Suplinitori
necalificati
TOTAL 6 8 15 29
Total posturi/catedre
9
15 0
m Profesori inv. Prescolar = Profesori inv. Primar = Profesori Profesori pensionari

16




in ceea ce priveste religia, aceasta se prezinta la nivelul comunei astfel:

RELIGIE NUMAR PROCENT
Ortodoxa 2705 88%
Greco-calolica 129 4.20%
Romano-catolica 110 3.85%
Adventista de ziua a saptea 92 3.01%
Penticostala 28 0.94%
TOTAL 3074 100%

m Ortodoxa

M Greco-calolica

W Romano-catolica

M Adventista de ziua a saptea

W Penticostala
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II.7. RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale

In corpul central A sunt 10 sili de clasi,l cabinet pentru psihologic, 1 sali pentru mediator
scolar/consiliu de administratiu, 1 sald pentru arhiva, 2 grupuri sanitare si 2 sali pentru depozitare a
materialelor si a manualelor, Materialul didactic este la un nivel corespunzator. Unitatea este dotatd cu
supraveghere video. Unitatile beneficiaza de centrala termica proprie alimentatd cu gaz sau lemn,asigurandu-
se astfel conditiile optime desfasurarii procesului instructiv-educativ. Singura substructura care nu beneficiaza

de centrala este cea din localitatea Savastreni.

Scoala Gimnaziala ”General loan Boeriu™ are trei corpuri de clddire situate in aceeasi locatie si alte

5 structuri arondate

18



Corp cladire Tipul spatiului Nr. spatii Dotari Obs
Directiune 1 Calculator
Copiator
Imprimanta, Tel./fax, DVD - player
Secretariat/ 1 Calculatoare 2
Contabilitate Multifunctional
Tel/fax,
Arhiva 1 mobilier nou 2021
Corp A Cancelarie 1 Calculator
- Control acces Multifunctionala
- Spraveghere video Sali de clasa 10 Calculatoare 3
- Sistem alarma Laptop 2, Videoproiector 5
Aparat foto 3
Camerd video 1
Laborator 1 Calculatoare 10
informatica Tabld interactiva
Videoproiector
Cabinet 1 Calculatoare
psihologic Imprimanta
Multifunctionald, CD - player
Biblioteca 1 Calculatoare
c Cor{o B Volume 4502
i Sontro acees Sali de clasd 4 Calculatoare
- Spraveghere video
- Sistem alarma Imprimata 1
Laborator 1 Calculatoare
informatica
Videoproiector
Sala de Sport 1 Dotari specifice

Corp C
- Sala de sport

Scoala Primard Dejani Sali de clasa 2 Calculator
- Sistem alarma Cancelarie 1 Imprimanta
Gradinita cu Program | Sili de clasa 1 DVD — player
Normal Dejani Televizor
Sistem alarma
Gradinita cu Sali de clasa 1 DVD — player
Program Normal Televizor
Berivoi
Gradinita cu Program Sali de clasal 1 DVD — player
Normal Gura Vaii Cancelarie 1 Televizor
-Sistem alarma
-Spraveghere
Video
Gradinita cu  Program | Sali de clasa 1 DVD — player
INormal Savastreni Televizor

Sistem alarma

19




Resurse financiare

Surse de finantare:

= bugetul local - Consiliul Local Recea

= bugetul de stat

= venituri proprii - sponsorizari

* Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare
pentru intretinerea si repararea scolii.

* Relatiile cu parintii elevilor sunt bune si sunt intretinute prin lectorate cu parintii, in care acestia sunt
informati permanent despre problemele scolii.

« Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt preocupati de problemele scolii.
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IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

IV.I. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE IN CONTEXT POLITIC, ECONOMIC,SOCIAL,
TEHNOLOGIC $I ECOLOGIC (ANALIZA P.E.S.T.E).

Conform Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 nivelurile din structura sistemului national de
invatdmant preuniversitar pentru care am dezvoltat actualul PDI sunt:
- invatamantul primar, care cuprinde clasele pregatitoare - IV;
- invatamantul secundar din care ne intereseaza invatdmantul secundar inferior sau gimnazial, care cuprinde
clasele V—VIII

Scoala va urmari:
- mentinerea unei legaturi permanente cu parintii elevilor (sedinte lunare, lectorate, participare la actiunile
scolii);
- elaborarea si aplicarea unor proiecte Impreund cu autoritatile locale (lucrari de reparatii si amenajari in
spatiul din incinta scolii);
- mentinerea unei relatii de comunicare activa cu ISJ Brasov;
- realizarea de parteneriate educationale si popularizarea imaginii scolii Tn mass-media;

- colaborarea cu liceele din zona (cls. a VIII-a);
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IV.2. ANALIZA SWOT

CURRICULUM

RESURSE UMANE

Puncte tari

- documente de proiectare didactica de
calitate, in concordantda cu curriculumul
national si resursele disponibile;

- utilizarea auxiliarelor curriculare
moderne:fise de lucru, portofolii ale elevilor,
softuri  educationale,  pentru  sporirea
randamentului scolar;

- preocupari pentru introducerea softului
educational in procesul didactic;
- existenta unor cursuri optionale fin

specializarile solicitate de elevi;

- evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un
sistem propriu de testare si simulare a
examenelor nationale in scopul parcurgerii
ritmice a materiei si a familiarizarii elevilor cu
metodologia de examen;
- scoala dispune de
curricular.

- Existenta unui corp profesoral cu o solida
pregatire stiintifica si metodica;

- delimitarea clara a responsabilitatilor
cadrelor didactice si o buna coordonare a lor;

- Incadrarea scolii cu cadre didactice calificate,
in proportie de 80%;

- Participarea didactice la
perfectionari prin grade didactice si cursuri de
formare;

- Preocupari pentru cercetare, participare la
sesiuni de comunicari stiintifice
judetean, national si international;

- Numar tot mai mare de profesori implicati in
activitati de colaborare interna si externa;

- Activitati extrascolare diversificate, functie de
interesele elevilor;

- participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare in strdindtate prin intermediul
proiectelor Erasmus+

intregul material

cadrelor

la nivel

CURRICULUM

RESURSE UMANE
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Puncte slabe
- oferta CDS a scolii nu satisface fin
totalitate nevoile educationale ale elevilor;
- slaba implicare a unor elevi in propria lor
dezvoltare,
- neconcordanta intre nivelul
informational, pe de o parte, si materialul
didactic, aparatura din dotare pe de alta
parte.
- abordare interdisciplinara inca modesta; -
inconsistenta evaluarii sistematice unitare.
- rezultatele la Evaludrile Nationale si
concursuri scolare;
- slaba implicare a parintilor in alegerea
CDS-ului

- Preocuparea insuficienta
promovarea imaginii
mediatizarea rezultatelor;
- Lipsa de interes a unor cadre
didactice privind activitatile
extracurriculare;

- insuficienta incadrare cu personal
nedidactic;

- Inertia unor cadre didactice Ia
schimbarile provocate de reforma;

- Implicarea insuficienta a elevilor in
proiectarea activitatii scolii.

- Comunicarea deficitara cu parintii elevilor
»problema”.

pentru
scolii Si



RESURSE Materiale/Financiare

RELATII COMUNITARE

- spatiul de scolarizare se prezinta in conditii
foarte bune, bazad didactica foarte buna (sala
de sport, terenuri in aer liber, laborator
informatica bine echipat cu mijloace de
fnvatamant si materiale didactice, biblioteca
scolii este bine organizata, functionald si
dispune de un fond de carte foarte mare;

- implicarea scolii la diverse proiecte programe
prin care se atrag fonduri catre scoala (Crosul
IGO — 11 editii (peste 175000lei); campionate
sportive; activitati extrascolare

- conducerea scolii este preocupata de
cresterea calitatii procesului didactic si a bazei
materiale;

- colaborarea eficienta cu ISJ Brasov si cu
autoritatile locale

- colaborarea cu institutii din comunitatea
locald, cu unitati scolare din judet, tara si
strainatate;

- existenta unui climat educational deschis,
stimulativ;

- cultura organizationala concurentiala propice
competitivitatii si cresterii calitatii educatiei;

- implementarea unor proiecte Erasmus +

RESURSE Materiale/Financiare

RELATII COMUNITARE
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- scoala nu detine autorizatie de incendiu
la toate cladirile;

- biblioteca nu este informatizata si nu
functioneaza intr-un spatiu autorizat ISU; -
absenta unui control sistematic si a unei
evidente in vederea recuperarii pagubelor
realizate de catre elevi;

- uzura fizica si morala a unor materiale
didactice;

- prezenta in insuficienta masurda a unor
surse de venituri proprii;

- lipsa spatiilor pentru activitati culturale si
artistice, spatii pentru pregatire
suplimentara.

- slaba accesarea de fonduri europene prin
proiecte Erasmus+

- Lipsa de experienta in realizarea si
implementarea de proiecte cu fonduri
atrase de la bugetul de stat, privat sau
chiar europene;

- Mobilierul scolar, desi bine fintretinut,
este partial uzat moral;

- Numarul mic de organizatii civice, in
special ONG-uri, cu care colaboreaza
scoala;

- Absenta unei preocupari sistematice
privind implicarea parintilor in stabilirea

obiectivelor generale si a ofertei
educationale.
- Participarea slaba a parintilor la

lectoratele si consultatiile individuale;
- Comunicarea deficitara cu familiile
elevilor



RESURSE UMANE

CURRICULUM

Oportunitati

- Acces rapid la informatiile privind
dinamica curriculumului;

- Oferta de activitati educative cuprinse in
calendarele nationale, judetene, locale,
oportunitate de promovare a valorilor si
traditiilor comunitatii,

- Implicarea in proiecte scolare nationale
da posibilitatea de a completa formarea
elevilor prin activitati pe placul si in
interesul acestora

- Interes si sprijin din partea asociatiei
ATEC, pentru imbunatatirea si dezvoltarea
activitatilor educationale;

- Schimburi de experienta cu profesori ai
scolilor partenere;

- Oferta de formare continua a cadrelor
didactice;

- Posibilitati multiple de a accede la informatii
stiintifice si metodice de ultima or3,

- Posibilitatea de orientare si formare in
profesiunea didactica pentru absolventii scolii
noastre

CURRICULUM

RESURSE UMANE
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Factori de risc (Amenintari)

- Planurile de invatamant si programele
scolare prea incarcate la anumite discipline
centreaza actul educativ pe aspectul
informativ, teoretic, in defavoarea celui
formativ, de formare de competente;

- Suprasolicitarea  elevilor  datorita
numarului mare de ore, in special la clasele
a Vll-a si a Vlll-a;

- Desele modificari ale strategiilor
curricular privind evolutia invatamantului
pe termen mediu si lung.

- Orientarea parintilor catre alte unitati
scolare de referintda din mediul urban,
indeosebi din satele lasi; Savastreni;
Sasciori;

- Scaderea motivatiei elevilor pentru
studiu;

- Scaderea interesului absolventilor de
fnvatamant superior pentru meseria de
dascal, ca urmare a nivelului scazut al
salariilor cadrelor didactice.

- Slaba pregatire sub aspect didactic si

metodic a cadrelor didactice debutante in

sistemul de finvatdmant preuniversitar
datorata numarului mic de profesori
mentori;

- Regresul demografic avand drept

consecinta scaderea numarului de elevi,
ceea ce va duce la dificultatea pastrarii
unor clase de sine statdtoare din unitatile

de Tnvatamant;



RESURSE
Materiale/Financiare

RELATII COMUNITARE

surse de finantare
programe de

- Atragerea de noi
(contracte de sponsorizare,

finantare, donatii) din partea agentilor
economici/fundatiilor/ asociatiilor, s.a.;
- Interes si sprijin din partea SC

NORMANDIA si a altor societati in vederea
sponsorizarilor diferitelor activitati;

- Sprijinul primit din partea organelor

administratiei  locale  contribuie Ia
modernizarea bazei materiale;

- Existenta unor posibilitati de parteneriat cu
scoli europene

- Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in
intretinerea spatiilor scolare; - interesul
liceelor pentru atragerea clientelei scolare.

- Deschiderea spre colaborare a unor scoli din

diferite tari europene;

RESURSE
Materiale/Financiare

RELATII COMUNITARE
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- Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice care conduce la uzura morala
a unor echipamente (in special
calculatoare si softuri);

- Insuficienta resurselor financiare pentru
dezvoltarea si  modernizarea  bazei
materiale a scolii, pentru realizarea de
programe de formare si dezvoltare
profesionala, pentru personalul didactic si
didactic auxiliar.
- Accentuarea

efectelor negative 1n

educatia elevilor datorita unei comunicari
tot mai dificile cu familia si falselor modele
promovate de mass-media;

- Implicarea insuficienta a unora dintre
parintii elevilor Tn sustinerea activitatilor
instructiv - educative, datorita unei slabe
dezinteresului

relatii de parteneriat si

pentru formarea acestora. migrarea

~

parintilor 1n strainatate, finsotita de

scaderea cifrei de  scolarizare;
accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor datorita unei comunicari tot mai
dificile cu familia;

- Tendinta de automarginalizare a unor
familii cu potential economic si cultural
scazut, ceea ce duce la slaba implicare in

viata scolii;



IV.3. ANALIZA PESTE
POLITICUL

> La nivel national, se poate constata faptul ca Invatdmantul nu este suficient finantat, consecintele crizei
economice se reflectd si in investitiile insuficiente din scoli.
> Primadria si Consiliul Local sprijind multe din obiectivele noastre.
> Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile
ECONOMIC
> Comuna este mediu dezvoltata din punct de vedere economic.
> Activitatea specifica zonei este agricultura prin cultura plantelor si cresterea animalelor precum si comertul

cu produse agricole si agroturismul.

SOCIALUL
> Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare sociald
> Nivelul de trai este slab spre mediu, din acesta cauza copiii dornici de performanta sunt sustinuti de scoala,
consiliul local, deoarece multe concursuri la care ar vrea sa participe sunt la distante mari asigurande-se
mijloacele de transport.
> Nu exista cazuri deosebite de delicventa
> La nivelul comunei, in plan demografic, se remarca o tendintd de scadere a populatiei scolare, cu efecte pe
termen lung asupra intregului sistem de invatamant. Declinul demografic este evident, numarul copiilor
inscrisi la grupele din gradinite fiind in scadere. De altfel, la nivel judetean/national, se constatd aceeasi
scadere a populatiei scolare ca urmare a scaderii demografice si a contextului socio-economic nefavorabil.
TEHNOLOGICUL
> Exista conexiune la internet, astfel ca accesul la informatie si la formarea la distanta se realizeaza foarte
usor.
> Exista televiziune prin cablu si acces la serviciul de telefonie mobila.
ECOLOGICUL

> Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba.

> Preocupdrile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii,

folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.
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> In acest sens scoala noastra participa la programe de educatie civicd si ecologica initiate de cadrele

didactice sau de partenerii sociali.

27



V.STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE
V.1. DEVIZA, MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

DEVIZA SCOLII - O SCOALA ATRACTIVA PENTRU
TOTI COPIII

VIZIUNEA - INVATAM CU TOTII, REUSIM CU
TOTII!

Telul este sa mentinem prestigiul de unitate scolard de referintd, care sa realizeze pregdtirea astazi pentru
viitorul de maine de generatii de tineri activi §i creativi, cu gandire flexibila, cu abilitati de comunicare
interculturald si cu competente care sa contribuie la integrarea cu succes In viata comunitatii si la optiunea

invatarii pe tot parcursul vietii.

MISIUNEA

MOTTO: ”Oricine renunta sa invete este batran, chiar daca are 20 sau 80 de ani. Oricine continua sa
invete raimine tanar.
Cel mai important lucru in viata este sa-ti pastrezi propria minte tinara”. Henry Ford

In acord cu acest citat noi profesorii scolii avem datoria si invitim sa predam elevilor intr-un mod atractiv
fara stres, sd ne adaptdm aspiratiilor individuale oferind sanse egale tuturor, indiferent de etnie si relegie,
promovand toleranta si intelegerea, privitd ca o continuarea traditiilor comunitatii.

Misiunea noastra este sd producem un mediu de invatare provocator, stimulativ si atractiv, sd oferim o
educatie de calitate, folosind resurse educationale, culturale si formative, bine gandite, selectate si adaptate
corespunzator, ale caror continuturi valoroase sa favorizeze putin cate putin, un profil de formare

corespunzator, al caror valori sa reprezinte seriozitatea, respectul, adaptabilitatea, spiritul de echipd si
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creativitatea.

VALORI

- Respectul fatd de activitatea din scoli, sprijin pentru profesori;

- Promovarea muncii in echipa, a integritatiisi loialitatii fatd de organizatie;
- Cultivarea spiritului pro-activ;

- Flexibilitate la schimbare, sustinere pentru managementultransformational;
- Obiectivitate si responsabilitate fata de institutie;

- Dezvoltarea unei culturi a autoevaluarii.

29



5.2. TINTE STRATEGICE

. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul
educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

. ! Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui

invatamant de calitate;

ﬁ

3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative

care s contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in
viata publica, exersarea in scoald a calitatii de cetatean;

ﬁ

4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei pentru ameliorarea climatului
concurential actual (scoli cu imagine foarte bund din zona - Fagaras) prin dezvoltarea de proiecte si
parteneriate care sa creascd prestigiul scolii.

ﬁ

5. Dezvoltarea si promovarea dimensiunii europene si a egalitatii de sanse 1n educatia elevilor.
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5.3. OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele strategice stabilesc, de preferat in mod cuantificabil, nivelele de performanta pe care unitatea
urmeaza sa le atinga pe perioada de derulare a strategiei.

Vom raspunde
la intrebarile:

Vom raspunde

) _ Ce schimbiri se la intrebarile:
Unde ne aflam? Cum vom reusi? impun?
Cine sunt
Unde ne aflam? beneficiarii
schimbarilor
propuse?

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate la diagnoza, urmarind compensarea slabiciunilor
si evitarea amenintarilor si vizdnd mereu indeplinirea misiunii si atingerii tintelor reliefate anterior, vom
actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii functionale:

a) dezvoltarea curriculara;

b) dezvoltarea resurselor umane;

c¢) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;

g) dezvoltarea informationala.
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TINTA STRATEGICA sau Obiectiv General

OBIECTIVE SPECIFICE

» Asigurarea conditiilor optime de sigurantd si securitate
1. Cresterea calitatii procesului institutionala
instructiv-educativ pentru » Cresterea calitatii actului educational cu scopul ameliorarii
dezvoltarea armonioasa a rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate bune si foarte bune
personalitatii elevilor, prin la examenele nationale.
formarea si dezvoltarea > Reducerea numarului de absente si prevenirea absenteismului
compe?e.n.telor .acesfora, in fpiritul scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si
educatiei incluzive si a valorilor cresterea sigurantei elevilor.
democratiei; - — — —
» Asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice.
TINTA STRATEGICA sau Obiectiv General OBIECTIVE SPECIFICE
» Elaborarea de programe optionale pe toate ariile curriculare, in
2. Asigurarea conditiilor optime functie de optiunile parintilor;
de studiu si de siguranta necesare » Selectarea strategiilor didactice activ-participative, centrate pe elev si
desfasurarii unui invatdmant de nevoile sale;
calitate; » Specializarea cadrelor didactice pentru aplicarea CDS propus prin
cursuri de perfectionare/ dezvoltare;
TINTA STRATEGICA sau Obiectiv General OBIECTIVE SPECIFICE
» Integrarea beneficiarilor educatiei ca parte activa in luarea
3. Cresterea interesului elevilor deciziilor la nivelul institutiei de invatamant;
si cadrelor didactice pentru >
realizarea de activitati educative
care sa contribuie la promovarea > Infiintarea unui loc in scoala numit Coltul increderii menit s3 preia
practicilor democratice, orientarea de la elevi problemele cu care acestia se confruntd sau situatii prin
elevilor spre realizarea in viata care le-au fost incilcate drepturile copilului spre a incerca gésirea
publicd, exersarea in gcoala a de solutii si restabilirea sentimentului de bunastare.
calitatii de cetatean;
TINTA STRATEGICA sau Obiectiv General OBIECTIVE SPECIFICE
4. Reconsiderarea » Optimizarea relatiei scoald — familie - comunitate prin activitati de
managementului la nivelul scolii si parteneriat.
al clasei pentru ameliorarea » Responsabilizarea §i motivarea resursei umane pentru implicarea in
climatului concurential actual (scoli proiecte ca factor determinant In promovarea imaginii gcolii
cu imagine foarte buna din zona - » Atragerea de resurse umane-materiale-financiare pentru realizarea
Figaras) prin dezvoltarea de obiectivului strategic
proiecte si parteneriate care sa » Dezvoltarea privind activitatea de marketing- publicisticd si
creasca prestigiul scolii. realizarea unor colaboriri cu institutii/ organizatii/ mass- media,
implicate In promovarea de imagine
TINTA STRATEGICA sau Obiectiv General | OBIECTIVE SPECIFICE
5. Dezvoltarea si promovarea »  Organizarea unor cercuri/ ateliere de lucru in functie de abilitatile/
dimensiunii europene si a egalitatii competentele cadrului didactic;
> Activitati de diseminare a informatiilor dobandite in cursuri de

de sanse in educatia elevilor.

formare;
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>

Specializarea cadrelor didactice pentru aplicarea CDS propus prin
cursuri de perfectionare/ dezvoltare;
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5.4. OPTIUNI STRATEGICE AFERENTE TINTELOR
TINTA 1

. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalititii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul
educatiei incluzive si a valorilor democratiei; M

=

tivarea alegerii tintei :
1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionald a

elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.

2. Cele opt domenii de competente-cheie recomandate de U. E trebuie sa stea la baza curriculum-ului si
a proiectarii didactice pentru ca acestea stau la baza profilului de formare al elevului.

DIGITALE )
DE COMUMNICARE DE & INvATA
T LI B, ROMA N A @ A, INVETI
X DE COMUMNICARE IN MATEMATICA, STIMNTE
N LIMBA MATERMA S| TEHNOLOGIE
COMPETENTE

DE COMUMNICARE DE EXPRIMARE CLILTURALA
IM LIMEBI STRAINE Sl DE CONSTIENTIZARE A

WALORILOR CULTURALE
SOCIALE SICIWILE @ AMTREPREMORIALE Sl

SPIRIT DE INITIATIN A

3. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit
pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecdrui elev de a se sim{i competent, de a se
adapta la schimbarile permanente ale societatii.

4. Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative.

5. Activitatea scolii trebuie Tmbundtatita in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii
educatiei.
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Resurse strategice:
'] Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, autoritatile locale;

] Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si programe
scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT,
birotica si consumabile;

] Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ,

legislatie actualizata.

] Resurse de experienta si expertizd: echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior.
] Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

1 Resurse de autoritate si putere: ME, ISJCJ, Primaria si Consiliul local al comunei Recea




OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei

Dezvoltarea resurselor

Dezvoltarea relatiilor

materiale si atragerea de umane comunitare
resurse financiare
- Cunoasterea de catre - Continuarea modernizarii | - Perfectionarea - Valorificarea si

cadrele didactice

de
politica educationala
elaborate extern si intern
(MECS, ISJ, scoala) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
catedrelor, comisiilor de
specialitate

toate
a documentelor

- Implementarea
curriculum-ului scolar,
prin parcurgerea integral

a programei si a C.D.S.
utilizand cele mai

eficiente mijloace si
metode pentru

stimularea interesului
elevilor;

- Valorificarea rezultatelor
evaludrilor in proiectarea
demersului didactic;

de
optionale, prin propunerea

- Diversificarea ofertei

unor programe
personalizate, atractive

- Proiectarea diferentiata
a demersului didactic

- Promovarea invatarii
prin implicarea active
participativa si prin
experimente stimulatoare.

mediului fizic scolar prin
actualizarea mijloacelor de
invatamant;

- Imbogatirea fondului
de carte;

- Implicarea  activa a
tuturor cadrelor didactice
in gasirea de sponsori
pentru derularea de
activitati educative;

- Colaborarea cu
autoritatile locale si cu
alti parteneri de

programe personalizate,
attractive;

- Proiectarea diferentiatd a
demersului didactic;

- Promovarea invatarii
prin implicarea activ-
participativa si prin
experimente stimulatoare.

cadrelor didactice pentru
utilizarea i eficientizarea
metodelor de predare

activ- participative, pentru
initierea si dezvoltarea de
proiecte din perspectiva
unei dezvoltari durabile

- Pregatirea elevilor capabili
de performanta 1n vederea
participarii lor la concursuri
si olimpiade scolare;

- Implicarea elevilor in
vederea responsabilizarii
individuale si collective
prin activitati curriculare si
de participare activa la
activitatile scolii si
comunitatii;

- Implicarea membrilor
comunitdtii locale pentru
sustinerea demersului scolii
privind educatia pentru
dezvoltare scolara durabila;

imbogatirea elementelor
valoroase din traditia
scolii si promovarea lor
in  comunitate  prin
organizarea de activitati,
prezentarea rezultatelor
in buletinul informativ,
revista scolii, site-ul
scolii, al comunei, etc.

- Reconsiderarea

ofertei educationale in
functie de nevoile
specifice ale comunitatii
si resurselor de care
dispune scoala.

- Colaborarea cu
autoritatile locale si cu
alti parteneri de la nivel
local si judetean implicate
in actul educational in
derularea de proiecte
si programe de
dezvoltare scolara.
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Rezultate asteptate:

Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala;

Cresterea interesului elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in liceu,

Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invatare;

Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene.
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TINTA 2

. ! Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui

invatdmant de calitate;

Motivarea alegerii tintei :

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea profesionala a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala.

2. Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si activitatea
educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesanatoase

si asigurarea sigurantei elevilor.

3. Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta

personalitati armonioase, autonome §i creative.
4. Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnicd informationala, care pot fi folosite mai eficient de
catre cadrele didactice.

5. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii implicati in actul

instructiv-educativ.

38



Resurse strategice:
e Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritatile locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specific
disciplinei consigliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ,

legislatie actualizata.

e Resurse de experienta i expertizd: echipa manageriala, responsabilii de comisii, experti din
exterior.

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea

rezultatelor stabilite in PDI.

e Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, Primaria si Consiliul local Recea
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- Sustinerea in cadrul
orelor de consiliere si
orientare a unor teme
privind educatia rutiera,
traficul de  persoane,
riscurile consumului de
droguri si substante
etnobotanice, educatie
pentru sanatate

- Reactualizarea RI cu
unele sanctiuni in cazul
nerespectarii normelor
de conduitd in scoala

- Valorificarea tuturor
momentelor propice in
cadrul orelor, in vederea
mentinerii unui ambient
placut si curat, in

favoarea elevilor

- Mentinerea in incinta i
perimetrul scolii a unui
climat de siguranta, a unui
ambient propice actului
educational prin
implicarea elevilor, cadrelor
didactice, parintilor si
Consiliului local

- Asigurarea bazei logistice
pentru evaluarea elevilor
claselor a II-a, alV-a,a
VI-a si a VIlI-a, pentru
olimpiade scolare, pentru
activitatile educative  si
sportive, extracurriculare

si concursurile scolare

- Mentinerea in stare de
buna functionare a
sistemului de supraveghere

video

- Asigurarea resurselor
umane necesare
desfasurarii 1n conditii
optime a procesului
instructiv- educativ

- Repartizarea bugetului pe
prioritati, cu consultarea
factorilor implicati;

- Intretinerea bazei
materiale existente si
imbunatatirea acesteia prin
diverse mijloace de atragre
a resurselor;

- Monitorizarea respectarii
de catre elevi si personalul
scolii a legislatiei in
vigoare, a prevederilor

Regulamentului intern

- Reactualizarea
parteneriatului cu Politia
in vederea cresterii
sigurantei elevilor si
cadrelor didactice, pentru
combaterea delincventei
juvenile si a manifestarilor
violente, a absenteismului,
prin realizarea unor ore
de consiliere si orientare
cu participarea cadrelor
de politie

- Initierea elevilor
adoptarea unui
comportament adecvat n
situatii de urgentd prin
simuldrile semestriale si
prin orele de dirigentie

in colaborare cu ISU
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Rezultate asteptate:
e Proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si activitati educative

avand 1n vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

e C(Cresterea numarului de elevi implicati 1n activitati eductive scolare §i extrascolare, cresterea

interesului elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii;

e Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee ;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile de
siguranta din scoala;

e Imbunititirea fluxului activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat.
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TINTA 3

3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative

care sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in
viata publica, exersarea in scoala a calitatii de cetdtean;

Motivarea alegerii tintei :
1. Fiecare diriginte si Invatator are obligatia de a desfasura activitati educative cu clasa pe care o indruma.

2. Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoara in contexte variate fatd de orele de
curs.

3. Formarea unei personalitati armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin parcurgerea
curriculumului obligatoriu, c¢i mai ales prin desfasurarea altor activitati .

4. Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfasura programe si
proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativa 1n scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent.

Resurse strategice:
e Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, autoritatile locale;

e Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata.

e Resurse de experienta §i expertizad: echipa manageriala, coordonatorul pentru proiecte si programe
educative, responsabili de comisii, experti din exterior.

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

e Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, Primaria si Consiliul local.
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- Propunerea  de catre
fiecare diriginte si
invatator a unui program
de activitati
extracurriculare la
sugestia i cu
participarea tuturor
elevilor;

- Proiectarea
responsabila a
activitatilor pentru
“Saptamana Altfel si
Saptamana Verde”, in
vederea implicarii
elevilor 1n activitati in
comunitate si activitati
de voluntariat;

- Participarea la
activitatile educative
desfasurate 1n scoala
sau In comunitate;

- Implicarea elevilor in
organizarea activitatilor
educative;

- Implicarea Consiliului
Reprezentativ al parintilor
in atragerea de persoane
fizice sau juridice care
prin contributii financiare
si materiale sa sustina
programe de modernizare
a activitatii educative

si a bazei materiale;

- Implicarea elevilor in
strangerea de fonduri prin

desfasurarea unor
proiecte ce vizeaza
reciclarea sau
valorificarea unor

produse create de ei;

- Implicarea unui numar
mare de eleviin
activitati educative,
participarea la concursuri
artistice si sportive,
indiferent de etnie,
apartenenta religioasa;

- Continuarea
parteneriatului familie-
scoald prin includerea
parintilor in activitati,
lectorate, diseminari de
bune practici etc;

- Diseminarea in
comunitate a
activitatilor
desfasurate de scoala,
in vederea cresterii
vizibilitatii scolii si
intdrirea imaginii
acesteia in comunitate;

- Mentinerea colaborarii
scoald-familie-
comunitate prin
activitati si actiuni la
care participa elevii
scolii si care fac sa
creasca prestigiului
acesteia in comunitate;
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Rezultate asteptate:

e Toate cadrele didactice propun activitati educative in conformitate cu interesele elevilor si ale
comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

o Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in care scoala
este implicata;

o Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativa creste, fiind concretizat in initiative
din partea acestora, numarul participantilor, calitatea activitatilor desfasurate;

e Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematica educativa propuse de ISJ, ME sau de
alti parteneri educationali;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile educative desfasurate;

o Consiliul elevior este mai vizibil in viata scolii.
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TINTA 4

4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei pentru ameliorarea climatului
concurential actual (scoli cu imagine foarte bund din zona - Fagaras) prin dezvoltarea de proiecte si
parteneriate care sa creasca prestigiul scolii.

Motivarea alegerii tintei:

1. Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatdmantului cu cele ale unitatii scolare;

2. Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre
didactice, orientat spre performanta;

3. Imbunatatirea colaborarii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii de clasa in
vederea derularii de activitati educative si extrascolare;

4. Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei
scolare;

5. Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii, indiferent
nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura, prin promovarea unui invatamant
incluziv;

6. Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin ofera posibilitatea desfasurarii

invatamantului incluziv, a consilierii de specialitate pentru elevii cu cerinte educationale
speciale.
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Resurse strategice:

Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, autoritagile locale;

Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, site
CCD, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii;

Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de
implementare;

Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, CJRAE, CCD, Primaria si Consiliul local.
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- Cultivarea  unui sistem
de wvalori si a eticii
manageriale bazate pe
transparentd, comunicare $i
intelegere, in care atributiile
si responsabilitatile sa fie
cunoscute si respectate la
fiecare nivel: al conducerii,
pe arii curriculare, pe
domenii de probleme,

pe discipline, pe clase;

* Proiectarea activitatilor
manageriale pe baza unei
diagnoze pertinente,
specifice, realiste, cu

tinte strategice care sa
vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in
educatie;

* Consiliere, control,
monitorizare, evaluare,
bazate pe reguli si pe
proceduri;

* Aplicarea programelor
nationale, popularizarea
legislatiei scolare n

randul elevilor, parintilor
si al cadrelor didactice;

* Proiectarea activitatii
educative la nivelul claselor
respectand programa
pentru consiliere si

alte documente in domeniu

- Luarea deciziilor
referitoare la necesarul
resurselor financiare
prin consultarea
organismelor de lucru;

- Gestionarea corecta si
eficienta a resurselor
materiale;

- Realizarea unei baze
de date cu elevii ai
caror parinti sunt

plecati in strainatate;

- Construirea unei baze
de date referitoare la
persoane si servicii de
contact pentru sprijinirea
activitatilor scolii;

- Participarea echipei
manageriale, a sefilor
catedra la cursuri de
pregatire profesionala
specificd;

de

- Delegarea
responsabilitatilor in cadrul
echipei manageriale
avandu-se 1n vedere
criteriile de competenta
profesionala si manageriala,
precum si principiul
lucrului in echipa
- Distribuirea de
responsabilitati tuturor
cadrelor didactice, in
vederea valorificarii
potentialului individual
prin consultare si implicare;
- Evaluarea performantelor
cadrelor didactice pe
baza indicatorilor de
performanta
- Vizite efectuate la
domiciliul elevilor de catre
diriginti si invatatori
pentru a cunoaste
indeaproape
mediul in care acestia
traiesc si colaborarea cu
profesorii clasei pentru ca
acestia sa cunoasca
problemele elevilor
- Consilierea elevilor de
catre psihopedagogul scolii
care trebuie sa fie in legatura
atat cu familia elevului, cat
si cu invatatorul, Tnvatatorul
de sprijin ( 1n cazul elevilor
CES) sau dirigintele;

- Identificarea, prin
evaluare institutionala, a
nevoilor de educatie ale
comunitatii locale si
satisfacere a acestora in
cadrul normative existent
si cu resursele
disponibile

- Elaborarea de rapoarte
privind activitatea de
asigurare a calitatii
educatiei scolare si
prezentarea lor in cadrul
CA si in buletinele
informative

- Derularea parteneriatelor
educationale in vederea
eficientizarii demersurilor
educative de la nivelul
claselor si scolii

- Intélniri periodice
parintii (sedinte,
consultatii, lectorate);
- Colaborarea cu serviciul

cu

social din cadrul
primdriei pentru cazurile
speciale;

47




Rezultate asteptate:

e Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de
catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

e Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai
bune printr-un management de calitate;

e Imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

¢ Relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

e Relatia diriginte-elev capata o alta dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat si
al activitdtilor educative, el creeaza mediului educogen in clasa, coeziunea si dinamica

grupului, rezolva cu tact pedagogic problemele grupului.
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TINTA 5

5. Dezvoltarea si promovarea dimensiunii europene si a egalitatii de sanse 1n educatia elevilor.

Motivarea alegerii tintei :

1. Noul program Erasmus + ofera posibilitatea institutiilor de invatamant de a aplica pentru derularea de
proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.

2. Competentele-cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participarea la
proiecte nationale, dar mai ales, europene .

3. Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta iar scolii posibilitatea de a-si indeplini
misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.

5. Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute in urma aprobadrii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, site
ERASMUSH, legislatie actualizata.

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior.

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

e Resurse de autoritate si putere: ISJ, ME, Comisia europeand, Primaria si Consiliul local Recea.
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei

Dezvoltarea resurselor

Dezvoltarea relatiilor

materiale si atragerea de umane comunitare
resurse financiare
- Stimularea elevilor si - Reorganizarea - Informarea cadrelor - Popularizarea

cadrelor didactice 1n
vederea comunicarii
prin intermediul
internetului (email, alte
aplicatii, forumuri de
discutii) in cadrul unor
proiecte educationale;

- Informarea cadrelor
diactice si a elevilor in
lagatura cu posibilitatea
desfasurarii unor proiecte
de parteneriat strategic
sau de mobilitate a
cadrelor didactice si a
elevilor, cu aplicabilitate
in activitatile curriculare;

- Realizarea de proiecte
comune cu alte scoli
(lingvistice, de cercetare,
excursii tematice etc.) din
zond, din tard si din
strainatate;

spatiului ,,Programe
europene” care este
pus la dispozitie
cadrelor didactice si
elevilor implicati in
realizarea proiectelor;

- Sprijinirea financiara
a aparitiei revistei

scolii si a activitatilor
de promovare a imaginii

didactice cu privire la
oportunitatile de
colaborare europeana in
cadrul programului
Erasmus +;

- Formarea cadrelor
didactice privind
elaborarea aplicatiilor in
programul Erasmus +;

- Aplicareala termenele
stabilite pentru obtinerea
de granturi in programul
Erasmus +;

- Diseminarea  1n cadrul
activitati specific
a experientei participarii
la programele europene
si  aplicarea in
activitatea scolara;

unor

activitatii scolii, a
rezultatelor obtinute de
elevi si cadre didactice
in cadrul proiectelor in
comunitate si In afara in
vederea cresterii
prestigiului

scolii si a sentimentului
de apartenenta al elevilor
si al cadrelor didactice;

- Initierea unor proiecte
de colaborare cu diferite
ONG -uri, firme private;

- Continuarea
parteneriatelor

cu institutiile din
cadrul comunitatii;

50




Rezultate asteptate:

Cadre didactice formate in programul Erasmus+;

Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi
pentru proiecte strategice sau de mobilitate;

Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se
evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de proiectele desfasurate;
Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor

deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.
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V.5. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Optimizarea activitatii didactice la toate disciplinele in concordantd cu planurile de
invatamant, adoptarea curriculumului national prin consultarea elevilor si parintilor.

Se va realiza un curriculum la decizia scolii cu adecvare maxima la nevoile actuale si de
perspectiva ale educabililor, astfel incat sa raspunda la inrebarea: «Curriculum-ul la decizia scolii
este util elevilor pentru integrarea lor 1n societatea democraticd nou integratd in Uniunea
Europeana?»

Se va proiecta astfel Incat sa aiba forta reald de a genera In educabili cunostinte, abilitati,
capacitati, atitudini, antrenarea In cat mai multe domenii experentiale, din perspectiva cat mai
multor tipuri de invatare, in perspectiva «sanselor egale» - sd aiba calitatea de a genera in
principal tocmai acele achizitii in toti educabilii pentru care a fost conceput.

Stabilirea ofertei pe discipline optionale cat mai aproape de cerintele elevilor si parintilor;

Centrarea actiunilor pe elev-comunitate si nu pe scoala-profesor;

Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-invatare,
a metodelor alternative in evaluare;

Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.

Derularea unor activitdti cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi; Participarea
activa a partenerilor educationali la activitdtile scolii si a scolii in viata comunitatii;

Modernizarea activitatilor extracurriculare pe teme de actualitate: protectia mediului,
pastrarea traditiilor si obiceturilor locale, influenta mass-mediei in viata scolara, etc.

Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata
comunitatii.

Unitatea de invatamant realizand o “intersectie” intre: ceea ce este de dorit/ceea ce este
posibil/ ceea ce este probabil, va elabora programe de dezvoltare, unitare si coerente cu activitati
care servesc la atingerea tintelor strategice pe baza strategiei alese.

Programele vor fi structurate pe domenii de activitate:
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V.5.1. DEZVOLTARE CURRICULUM

1.PROGRAM DE DEZVOLTARE CURRICULARA

Elaborat de comisia de curriculum in colaborare cu directorii scolii, vizeaza diversificarea

si atractivitatea CDS-ului, implementarea programelor generate de proiectele nationale sau local

anterior elaborate.

Directia de actiune

Obiective

Diversificare pachetelor de optionale pentru

ciclul primar si prescolar

Identificarea  aptitudinilor  copiilor -

orientare spre vocational/extracurricular

Abordare didactica

interdiciplinara/transdisciplinara

Dezvoltarea componentei valori/atitudini a

elevilor
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V.5.2. DEZVOLTARE RESURSELOR UMANE

Organizarea unor cursuri de formare la nivelul scolii cu cadrele didactice tinere, stagiare
sau cu definitivatul In invatamant;

Consultarea elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii;

Realizarea progresului si a performangei scolare;

Asumarea unui rol activ al scolii, in raport cu nevoile, problemele, posibilitatile
comunitatii;

Cresterea nivelului la Tnvataturd, disciplind si frecventa a elevilor;

Implementarea in scoald a unor proiecte educationale pe teme de absenteism, integrare
sociala.

Vor fi cooptati in aceste proiecte profesorul itinerant ce va discuta cu elevii care au parintii
plecati din tara si sunt lasati in grija altor persoane.

Evaluarea permanenta a cadrelor didactice;

Actualizarea pregétirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea tuturor
cadrelor didactice la cursuri de formare continua organizate de C.C.D.

Reconsiderarea functiei responsabililor de catedra si a relatiei acestora cu managerii scolii
si cu celelalte cadre didactice;

Elaborarea unei fise de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilitati concrete,
nu formal, teoretice, neverosimile;

Corpul profesoral va fi format corespunzator, in vederea promovdrii unui invatamant
formativ prin metode active, de grup;

Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Parintilor;

Orientarea si consilierea elevilor in vederea orientarii scolare si profesionale;

Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbarile impuse si de a spori propriile
exigente pentru a face fatd examenelor de sfarsit de ciclu gimnazial;

Cuprinderea a unui numdr tot mai mare a absolventilor clasei a VIII-a in licee si scoli
profesionale;

Rezultate bune la olimpiadele scolare fazele locale, judetene si nationale;

Cresterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune;

Cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale;

Cresterea eficientei valorificarii aptitudinilor elevilor prin imbunatatirea procesului de
predare-evaluare, prin valorizarea acestora prin actiuni de voluntariat, serbari scolare, activitati
extrascolare etc.

Mobilizarea comunitatii locale in identificarea si utilizarea propriilor resurse umane;
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Cresterea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinatorilor legali.

1. PROGRAM PENTRU PREVENIREA ABANDONULUI SCOLAR
Scoala, in pateneriat cu Comitetul de parinti, Primarie, prin valorificarea oportunitatilor

financiare europene, va promova actiuni, alternative pentru reducerea abandonului scolar.

Directia de actiune Obiectiv

Construirea unor indicatori de date pentru Monitorizarea si interventia dirigintilor

prevenirea parasirea timpurie a scolii (PTS) pentru asigurarea frecventei elevilor la
scoald/gradinita

Educatie nonformald pentru copiii din Organizarea unor activitati specifice

familii cu venituri mici

Parteneriate pentru asigurarea scolarizarii Valorificarea  oportunitatilor  fondurilor

tuturor copiilor existente

2. PROGRAM DE CRESTERE A RANDAMENTULUI SCOLAR
Scoala va elabora si implementa un program de Tmbunatatire a rezultatelor scolare ale

elevilor, pornind de la standardele evaluarii nationale.

Directia de actiune Obiectiv

Construirea unor indicatori de calitate Raportare la standardele nationale

pentru masurarea rezultatelor elevilor

Cresterea calitatii evaluarii Masurarea valorii adaugate a scolii pentru

fiecare elev

3.PROGRAM DE ORIENTARE SCOLARA
Se vor elabora programe specifice pentru ciclurile scolare in vederea depistarii abilitatilor/

aptitudinilor elevilor pentru ciclul gimnazial in perspectiva orientdrii scolare si profesionale

viitoare.
Directia de actiune Obiectiv
Munca dirigintelui pentru OSP Colaborarea scoala — familie, pentru

orientarea elevilor
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4. PROGRAM DE INTEGRARE A COPIILOR CU CES

Se vor derula activitati comune pentru integrarea - recuperarea copiilor cu cerinte speciale

Directia de actiune

Obiectiv

Programe pentru integrarea copiilor cu

nevoi special in scolile de masa

Formarea profesorilor pentru invatamantul
primar si prescolar in vederea adaptarii
demersului didactic la nevoile copiilor cu

CES

Activitdti de Indrumare si consiliere a

parintilor copiilor cu CES si concursuri

Unitate de actiune in recuperare copiilor cu

CES

5. PROGRAM DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare/reconversie profesionald, studiul

limbilor straine si dezvoltarea abilitatilor de comunicare

Directia de actiune

Obiectiv

Programe de formare pentru evaluare

Realizarea unei evaludri unitare conform

standardelor nationale

Programe de reconversie profesionala

Colaborare cu universitatile pentru studii

post universitare de reconversie

Programe de studiere a limbilor straine

Comunicare in limbi de circulatie

internationala

Programe pentru educatie nonformala

Dezvolatea educatiei complementare 1n scoli

Programe pentru dezvolarea abilitatilor

personale de comunicare

Dezvoltarea personala a cadrelor didactice
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6. PROGRAM DE OPTIMIZARE A SISTEMULUI DE CONTROL MANAGERIAL
INTERN

Directorul unitatii de invatdmant si responsabilii comisiilor vor dezvolta si actualiza
SCIM-ul adaptat la specificul fiecarei structuri, prin dezvoltarea procedurilor referitoare la

documentele scolare, manualul general de proceduri si a noilor reglementari arhivistice.

Directia de actiune Obiectiv

Constituirea registrului riscurilor pentru Aplicarea normativelor referitoare la control
fiecare structura managerial

Actualizarea permanenta a normativelor PSI Respectarea tuturor normativelor, de catre
s1 SSM specific unitatii toti angajatii, referitor la PSI si SSM
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V.5.3. DEZVOLTARE RESURSELOR MATERIALE
Planul de dezvoltare institutionald pentru unitatea noastra scolara cuprinde pentru anii scolari
2022 - 2026:
* Dezvoltarea bazei materiale prin:
- achizitionarea de mobilier scolar;
- expozifii;
- reparatii, igienizari;
- reamenajarea anumitor spatii din unitatea scolara;
- intretinerea unitdtilor scolare arondate la stadiul de bunad functionare si desfasurare a
activitatilor;

» Stabilirea urgentelor privind lucrarile de reparatii si igienizari din localul unitaii;

* Reconditionarea prin mijloace proprii a mobilierului scolii §i al materialelor didactice;

* Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;

* Realizarea de material didactic de catre cadrele didactice si elevi in vederea completarii
materialelor existente;

* Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare : sponsori, expozitii de lucrari ale

elevilor realizate in cadrul proiectelor educationale.

1. PROGRAM DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE
Directorii de scoli, in parteneriat cu Consiliul local vor accesa fonduri pentru reabilitari,

consolidari, dotari cu material didactic, carti, resurse IT

Directia de actiune Obiectiv
Imbunatatirea infrastructurii scolare Mobilier (banci si scaune)
Dotari cu material didactice Valorificarea tuturor resurselor financiare in

vederea dotarii cu materiale didactice.

Dotari cu mijloace IT Diversificarea metodelor de predare/invatare

prin integrarea resurselor IT
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V.5.4. DEZVOLTARE RESURSELOR FINANCIARE
Atragerea de sponsori pentru actiunile scolii;
Realizarea unor activitati cu elevii, in cadrul proiectelor educationale, care se vor finaliza

prin confectionarea unor obiecte si produse ce vor constitui baza unor expozitii cu vanzare.
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V.5.5. DEZVOLTARE RELATIILOR COMUNITARE

Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima a activitatii
educationale;

Asigurarea legaturii cu toti factorii §i cu toate institutiile cu care scoala colaboreaza
permanent si direct: 1.S.J., C.C.D.;

Imbunatatirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activititi de protectie si ocrotire a
mediului Inconjurator;

Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitati scolare similare din tard, cu ONG-uri,
institutii de arta si culturd;

Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor
programe in parteneriat;

Antrenarea elevilor si parintilor 1n activitatile scolii.

1. PROGRAM DE DEZVOLTARE A EDUCATIEI NONFORMALE
Scoala in parteneriat cu asociatii, fundatii, alte institutii de stat, vor dezvolta o retea a

alternativelor de educatie nonformala.

Directia de actiune Obiectiv

Promovarea proiectelor CAES in CAEJ si
CAEN

Fiecare elev sda fie antrenat in proiecte

specifice educatiei nonformale

Desfagurarea de activtati extrascolare

diverificate

Fiecare elev sa fie antrenat in proiecte

specific educatiei nonformale

Dezvoltarea de parteneriate cu institutii,

ONG-uri cu obiective comune pentru

educatie

Dezvoltarea competentelor transversal ale

elevilor prin activitati placute si instructive
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2. PROGRAM DE DEZVOLTARE A COMUNICARII ST MARKETINGULUI

In cadrul scolii comunicarea reprezinta un proces esential prin care are loc schimbul de

mesaje si informatii in vederea realizarii scopului si obiectivelor planificate.

Scoala va elabora si implementa un program complex de comunicare internd si externa

pentru diseminarea informatiilor utile si a celor de interes public exterior.

Directia de actiune

Obiectiv

Valorizarea momentelor specific educatiei

Realizarea unor actiuni cat mai diverse

pentru Ziua invatatorului si Ziua educatiei

Strategie de comunicare interna

Tranmiterea mesajelor interne, in ambele

sensuri

Strategie de comunicare externa

Tranmiterea mesajelor catre parinti, alte

institutii

3. PROGRAM DE DEZVOLTARE A PARTENERIATELOR EUROPENE

Se va valorize oportunitatea programelor Erasmus pentru dezvoltarea dimensiunii

europene a scolilor si institutiilor de pe raza judetului Brasov.

Directia de actiune

Obiectiv

Implementarea proiectelor aprobate

Diseminarea si valorificarea rezultatelor

proiectelor POSDRU/ERASMUS derulate

Formarea cadrelor didactice in vederea

scrierii de proiecte

Dezvoltarea parteneriatelor internationale

intre scoli

Consolidarea si diversificarea educatiei

nonformale

Promovarea  proiectelor europene in

parteneriat cu O.N.G.-uri
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V.5.6. DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI LA NIVELUL SCOLII

Calitatea managementului scolar reprezintd o prioritate a strategiilor si politicilor de
dezvoltare institutionala la nivelul sistemului si al unitatii de invatdmant. Aceasta calitate este
cuantificata in impactul activitafii asupra altor grupuri, comunitati locale, O.N.G.-uri, firme
particulare, etc., lucrul in echipa la nivelul managerial, colaborarea cu alti manageri din exteriorul
unitatii scolare, dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai
complexe.

Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al calitatii
in educatie, relationarea cu alte institutii de cultura si invatamant, in vederea atingerii parametrilor
de performanta;

Dezvoltarea spiritului de echipd, sprijinirea, monitorizarea §i eficientizarea activitatii,
deschidere catre nou, dezvoltarea spiritului democratic.

Mentinerea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic in specialitate bine pregatit,
deschis la nou;

Evaluarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la nivelul Comisiilor
metodice, Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie;

Asigurarea modului de comunicare deschis, principial, intr-un flux continu;
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V.5.7. DEZVOLTAREA RESURSELOR INFORMATIONALE

* Accesul larg la informatia de specialitate a personalului unitatii;

* Absolvirea a unor cursuri de formare si perfectionare in domeniul TIC;

* Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca scolii;

« Incurajarea cadrelor didactice in scopul de a crea lectii folosind resurse RED;

* Realizarea portofoliilor individuale si la nivel de comisii;

« Intocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;

« Intocmirea unor rapoarte de analiza si informare asupra activitatii educative;

« Intocmirea ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;

» Diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si cursuri de
formare si perfectionare;

* Promovarea imaginii scolii in mass-media locala, nationala;

Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice si finalitatile celor

doua cicluri ale procesului instructiv-educativ din scoala noastra:

A. invitimantul primar

1. Competente specifice

~ Sa raspunda in conditii optime cerintelor de scolarizare a copiilor la acest nivel;

~ Sa puna bazele formarii personalitdii prin insusirea cunostintelor elementare si a
deprinderilor de citit-scris-socotit, exprimare corecta, orald §i scrisa, a notiunilor
stiintifice, prin cultivarea interesului fatd de mediu, a sensibilitatii fatd de valorile moral-
civice, a dragostei fata de patrie si trecutul istoric, prin dezvoltarea armonioasa si formarea
unui comportament civilizat pe baza calitatii morale;

~ Sa puna bazele formarii unei conduite pro-natura;

~ Sa puna bazele motivatiei pentru invatare, disciplind si frecventd ale unui stil de
muncd individuald eficient care sd-i asigure succesul scolar, accederea in treptele
urmatoare de Invatamant, autoinstruirea;

~ Sa stimuleze potentialul creativ al elevilor, al intuitiei si al imaginatiei.

2. Finalitatile invatamantului primar

~ Elevul sa dovedeascd in practica cotidiand un nivel de educatie corespunzator

varstei, bazat pe inalte valori morale;



~ Elevul sa aiba conturata o personalitate armonioasa care sa dovedeascd gandire
creativa, folosirea adecvatd a notiunilor, a modalitatilor de comunicare insusite,
intelegerea sensului apartenentei la un grup si la o opinie, exprimarea si sustinerea
argumentatd a unor opinii pozitive, capacitate de adaptare la situatii diferite, initiere In
domenii stiintifice si diverse activitati practice;

~ Elevul sa posede cunostintele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea fizica,

necesare accederii cu succes 1n ciclul gimnazial.

B. invitimantul gimnazial

1. Competente specifice

~ Sa raspunda in conditii optime cerintelor comunitatii cu privire la scolarizarea
copiilor de nivel gimnazial in concordantd cu scopurile individuale si noile schimbari;

~ S& contribue la conturarea personalitdtii tandrului, prin dezvoltarea capacitatilor
de comunicare, asigurarea dobandirii de catre tandr a cunostintelor de baza umaniste,
stiingifice, tehnice si a capacitatilor de a opera cu acestea, asigurarea dezvoltarii
armonioase prin educatie igienico-sanitard, educatie fizica, asimilarea tehnicilor de munca
intelectuald, educatia moralcivica, prin cresterea motivatiei fatd de invatatura, disciplind si
frecventa;

~ Sa cunoascd toate problemele legate de protectia si conservarea mediului
inconjurator, sa promoveze actiuni legate de conservarea si protectia naturii;

~ S& asigure elevilor un nivel de cunostinte, capacitati intelectuale, abilitati si
atitudini, precum si consilierea necesara, in vederea accederii cu succes in invatamantul
postgimnazial in conformitate cu aptitudinile, interesele, potentialul fizic si intelectual, ale
fiecarui tandr si cerintele comunitatii locale.

2. Finalitatile invatamantului gimazial

~ Fiecare elev sa dispund de un standard de educatie corespunzator varstei,
societatii democratice si valorilor morale;

~ S& se poatd autoevalua si sa exprime o orientare scolard optimad In raport cu
potentialul si aspiratiile proprii, cu cerintele comunitatii;

~ Sa poata exprima §i susfine opinii sanatoase, sa utilizeze capacitati de adaptare si
integrare Tn comunitate, cu bune rezultate;

~ Sa posede un nivel corespunzitor de cunostinte, capacitati intelectuale, abilitati
si atitudini pentru cunoasterea oportunitatilor oferite de diverse filiere vocationale, care sa-

1 asigure continuarea cu succes a studiilor postgimnaziale.
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Optiunile strategice propuse vor indica prioritatile fiecarei tinte in alocarea si

utilizarea resurselor disponibile

» Urmadrirea implementarii reformei manageriale in toate ariile de activitate majore
(educativ, stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristici
institutionale de calitate

» Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competentd si
performanta a elevilor

» Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale

» Optimizarea relatiei scoala-familie-comunitate, prin promovarea unei politici de
colaborare cu autoritatile administrative, organizatii nonguvernamentale in cadrul

procesului de dezvoltare a institutiei

65



VI. TERMENE, ROLURI SI RESPONSABILITATI

Monitorizarea si evaluarea reprezintd o parte deosebit de importantd a activitatii
managerului de scoala.

Activitatea de inspectie la clasa se deruleaza sistematic, conform graficului de indrumare
si control al directorului de scoala.

Rezultatele obtinute prin monitorizare constituie factori de feed-back pentru adaptarea
continud a strategiei pe termen scurt si mediu, astfel Incat sa fie Indeplinitd misiunea scolii si
realizarea obiectivelor strategice.

1. Monitorizarea activitatii din scoala

Activitdti de monitorizare
- Sedinte de CP
- Sedinte CA
- Proiecte, analize, studii
- Discutii individuale.
Instrumente de monitorizare:
- Construirea unor indicatori de calitate;

- Rapoarte de activitate ale CA, comisii metodice.

2. Evaluarea:

Evaluarea internd a activitdtii din scoala se realizeaza prin:

- Sedinte de analiza a activitdtii din scoald;

- Rapoarte anuale prezentate CA;

- Rapoarte de activitate ale Comisiilor metodice din scoala;

- Acordarea calificativelor cadrelor didactice din scoala;

- Evaluarea dosarelor in vederea Tnaintarii lor la ISJ, pentru acordarea gradatiei de
merit;

- Evaluarea functionarii CEAC din scoald n conformitate cu Legea calitatii.
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Orizont de timp — Tinte strategice

Orizont de timp

Realizare 2022-2026 si imbunatatire in fiecare

an pana in 2026

Responsabilitati
Conducerea scolii,

cadre didactice

Realizare 2022-2026 si imbunatatire in fiecare

an pand in 2026

Conducerea scolii,
responsabilul formare

cadre didactice

Realizare 2022-2026 si imbunatatire in fiecare

an pand in 2026

Conducerea scolii,

cadre didactice

Realizare 2022-2026 si imbunatatire in fiecare

an pana in 2026

Conducerea scolii,
consilierul  educativ,
consiliul reprezentativ

al parintilor

Realizare 2022-2026 si imbunatatire in fiecare

an pana in 2026

Conducerea scolii,
consilierul  educativ,
consiliul reprezentativ

al parintilor
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3. Managementul riscului

Managementul riscului, unul dintre standardele importante ale sistemului de control

intern managerial, vizeaza:

- Optimizarea performantelor operationale prin valorificarea sanselor, a
oportunitatilor si capacitatilor;

- Anihilarea sau minimizarea rezultatelor operationale negative produse de aparitia
evenimentelor nedorite favorizate de interferente ale amenintarilor cu vulnerabilitatile;

- Managementul situatiilor de urgenta;

- Prevenirea si combaterea ricurilor de coruptie.
Ricurile pot sa apara la nivelul fiecarui compartiment al scolii, ceea ce impune adoptarea
unor strategii pentru minimixarea acestora, elaborarea unor proceduri specifice si

desemnarea unor responsabili cu atributii precise.

4. Avantajele optiunii pentru tintele strategice si implementarea acestora

AVANTAJE
Am ales tintele respective si nu altele, deoarece:
* tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii
noastre scolare
* respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
* sunt realizabile cu resursele existente si previzibile;

» foloseste mai eficient resursele disponibile;

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin negociere

cu grupurile interesate si persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-

educativ.

Proiectul reflecta nevoile si interesele Intregii comunitati.

Strategia se va analiza in cadrul Consiliului de Administratie, in toate etapele ei, cu

reprezentanti ai cadrelor didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai comunitatii si altor grupuri

importante, precum si cu persoane cheie din comunitate.

Daca este buna, se poate implementa numai dupa obtinerea acordului comunitatii.
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VII. IMPLEMENTARE

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsa in programele de

dezvoltare din strategie.

Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sapte domenii functionale:

> programe de dezvoltare curriculara;

> programe de dezvoltare a resurselor materiale;

> programe de optimizare a comunicarii si de Intdrire a legaturilor cu comunitatea;

> programe de dezvoltare informationala.
In unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile tinta,
de exemplu:
> programe pentru parinti,
> programe pentru elevii superdotati, cu dificultai, pentru sportivii de
performanta, etc.
> programe de combatere a absenteismului, abandonului scolar, (consumului de
droguri, fumatului etc);
Planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care
au evidentiat urmatoarele nevoi:
* importanta muncii In echipa si participarea la decizie;
* necesitatea Intdririi legdturilor intre scoald si principalii actori ai comunitatii locale
(Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri, etc.);
« abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;
* cooperarea intre profesori — elevi — parinti;
» diversificarea ofertei educationale;
» formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
pesonala;
* consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolarda si profesionala, dar si in
aspecte referitoare la viata de zi cu zi;
» dotarea cu echipamente IT §i materiale auxiliare;

» resurse de Tnvatare si facilitati logistice.
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Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoald cu
sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolard, toate tintele strategice, dupa cum
urmeaza:

> cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invétare si performanta inalta, dar si Intarirea colaborarii cu familia.

> rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura
resursele de invatare si facilitatile logistice;

> cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin

formare continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor,

integrarea lor mult mai eficientd in echipe de invétare, proiectare sau munca.

VIII. EVALUAREA PROIECTULUI

» Procentul de promovabilitate;

» Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finald);

» Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

» Gradul de integrare a absolventilor in licee;

» Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive;

» Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si
obtinere de grade didactice;

» Starea bazei didactico-materiale a scolii;

» Gradul de implicare in proiecte comunitare;

» Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.
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